
BЩryКoQiqifiHoro otroHeHTaKaHAIrAara  er(oHonriqHux  HayKr AorIeHTa Heuqegrco TerqHu  Auaroli1nnuHa ArrcepraqifiHy  po60ry @oue,rca Hirciru Au4pifioBrrqaHa reMy <<Vupan­uiHnq  po3BIrrKoM KaApoBoro rroreHqiany  opranisaqii  Ha3acaAax KoMrrereuuricnoro uiqxogy  B yMoBax qrQponisaqi.u>,rroAaHy Ha s406yrra  cryrreHfl  AoKTopa si"rrocosii
3 raЛ y3i3HaHЬ  07 yΠpaBЛ iHHЯ Ta aДMiHicTpyBaHHЯsa cueqia.rrrnicrro  073 MeHeAxMeHT

Arcrya.nruicrr  reMn Ar.rceprarlifi noro Aoc.riAxen nqOruliero 3 KJIrorIoBIirx upo6neu cr{acHoro  MeHeAxMeHTy  e sa6esneqeHH{aiAnoeiAHocri  xa{poBoro uoreuqiarry  oprauieaqifi  saNaorau qzsposoi  ercoHouircra,’[Ka xapaKTeplrcyerbc­fl  BI/tcoKoIo 4unauivnicto texnonoriqgrrrx  svrin,rpanc0opnaaqiero snaicry npaqi ra  uocrifinnu oHoBJreHHrrM npo6ecifinrxKoMrlereHTnocrefi.  3a rarzx o6ctasrur e0exrunnicrr SyrxqionyraHHrr  opraHisarlifi3HaqHoIo rraiporo 3aJIexLITb  He JII{Iue oi4 uaxnnocri  KaApoBr{x pecypcin,  a fi ni43AarHocri clacreuu yupanninnx sa6esueqyBaru  ix qinecnpxN4osaHzft  po3Br{roK,cBoeqacHe oHoBJIeHHTI 3HaHr  i naez’roK, a raKox SoprwyeanHg  s1diHr ra HaBlrqoK,neo6xi4unx  Anfl po6orra B qu$ponovry cepe4oararqi. I{u@poea  rpancsopvraqix6isuecy,  po3BrroK iu0opuaqifino­ronrynircaqifiurrx rexnonorifi, no111lrpeHnx  HR­analiruru  ra  iurenercryaJrbHlrx  cr{creM ni4rprEiraxn3yMoBnrororb  ueo6xignicrr reperJrrAy rpa4uqifinux yΠpaBЛiHcЬ KИX piIⅡ eHЬ

ΠiДxOДiB ДO yΠpaBЛiHHЯrlepcoHanou i axryanisyrom  norpe6y y $oprrrysal*ri uoszx KoHrlerryanbHr.rx 3acaApo3BLIrKy KaApoBoro  rorenqiarry,  ocr<ilrrn qvQponisaqir sN{iHroe He Jrr{rrreiHcrpyrr’renrapifi  yrpaaniuH{  repcoHaJroM,  are fi caMy  rpLrpoAy rpy4onoi 4ixnrHocri,crpyKrypy safiuxrocri, BI{MorI{ Ao upo$ecifiuoi  li4roronr<z upaqinnnrir  ranaexanisMa  ix npoSecifinoro  po3BLITKy. Tox, [epeA opraui:aqisyrurocrae  3aBAaHHf,He rlpocro a4auraqii Ao HoBux  rexHoJIori.IHLIx  pea;rifi, a crBopeHnx qinicngx  cr.rcreMpo3BLITKy  KaApoBoro  rloreHrliary,  3AarHLtx sa6esue.rnru  Soprr,ryBaHH.f,  neo6xigHraxKoMrrereHrsocrefi  ei4noni4no Ao crpareri.rHrx qinefi po3Br{rKy.3saxaurl{  Ha 3a3HaqeHe,  AlIceprarlifina  po6ora  @ouenxa Hixirr.r Au4pifionuuae cBoeqacHolo ra aKTy�LJIbHoro .rIK 3 HayKoBoi, tar i s upaxru.rHoi ToqoK 3opy, ocxinrxzclp’[MoBaHa Ha BAocKoH�LJIeHH.f, Teoperr4Ko­Mero.{orori.{uxx  ra rrpr4KJraAH}rx  3acaAyupanninH, po3Br{rKoM  KaApoBoro noreuqiary oprauisaqifi  B yMoBax quQponoirpancSopnaaqii  exoHouir<Lr  ra crrpLrfle $opuyraHHro  6imru aAalrr4BHzx,  auariT,rqHoopieuronanux  i  pesynrrarLrB,r{x  cr{creM yupanniunx3AarHlrx sa6esueqyButv po3Br4TOK KoMrrereHrnocrefre$exrunnocri Br4Kopr.rcra,Hfl nroAcbKoro  r<anirary rauoszqifi  opranisaqifi n yuonax qzsposoi  eKoHo^airv.

KaApOBИ M ΠOTeHЦia」IoM,

ΠepcoHaЛy, ΠiДBИЩeHHЯ

3MlЦHeHHЯ  КOHKypeHTHИ x



3s’sgorc po6oru 3 HayKoBHMH  rrporpaMaM,,  rrJraHaMr{, TeMaMrr.,{acepraqiftHe 4ocni4Nennx  @ouenra Hirciru Angpifioauqa BuKoHyB�Lnocb BMexax HayKoBo­4ocni4noi  po6oru  s QiuancyBaHH­rrM 3a paxyHox roruris 3ar�ur.Horo0onay flepxanuoro 6rc4xery Yrcpaiuu,  Ha reMy <Crpareriune  rpoeKryBaHH.rrinnoearlifiHoro  6isuec­cepeAoBnlrla  An.r srraiqueuux 6eguer<v nroALrHr4 B yMoBaxBoeHHoro  ra nicr­f,soeHHoro  craHy)  (nouep  AepxaBHoi peecrpaqii 0123U101614). y
paMKaX BИ KOHaHHЯ  3a3HaЧ eHol HayKOB01 TcMaTИ KИ  3Д06yBaЧ cM p03BИHcHo
ДocЛiДHИЦЬKИЙ HaΠpЯM,Π OB'Я3aHИЙ i3 3a6e3ΠeЧeHHЯⅣI cTiЙ KOCTi Ta aДaΠTИBHOcTlopraHisaqifi r yuonax BoeHHI{x  BI4KTII{rin i qu@poBr4x  rpaucsoprrraqift  qepe3 rpr3Mypo3Br4rKy  KaApoBofo  uorenqiary, 3oKpeMa 3a paxyHoK po:po6ru HayKoBr{xrloJroxeHb,  roB’r3aH[x is nraltipoM 6esueru  JrroAr4Hkr  ra crifirocri  inuonaqifiHoro6isHec­cepeAoBl{ula.  orpral,rani pesynrrutkr opraniuuo AorroBHroror’ nayroniHalpaI{IoBaHH­[ 3a 3a3HaqeHoro  reMoro ra po3rxr{px)rorb  nayxoni y.rrBnegHfl rrdo,qoMoxJll{Bocrefi ezKop}IcraHH­f, KoMrlereHrnicHoro  uigxo4y fi qra$ponux incrpyMenrisyupanninnx Anfl po3Br4TKy KaApoBoro norenqiany B  cyrracHgx  yMoBaxfocrloAaploBaHH.f,.

Cryninr o6rpynrosaHocri Ta qocronipnocri  HayKoBrrx ΠOЛOЖeHЬ ,

BИ CⅡoBКIB l peКOMeHД aЦ iЙ ,cфOpMyЛ ЬOBaHИ x y ДИcepTaЦ 菫OuroaHi nayroai ΠOЛoЖeHHЯ
,

BИCHOBKИ pexoueugaqii, BИKЛaДeHl―― ―
 ― ―′ ― ――― ~V・ ・AV′ ムヽ V・・・・ ― , D【・ Ψ■■υ DA4 ■α  PcttUIVlじ ■lДaЦ ll, BИ KЛ aДeHl y

ДИcepTaЦ iЙHoMy ДocЛ iДЖ eHHi Φ OMeHKa■ IiKiTИ A童ДpiЙoBИta,a TaKOЖ oΠy6■iKOBaHi3a reMolo 4ucepraqii uayrori upaqi, cei4uarr rlpo uanexnnfi pirenro6rpynronauocri, nori’IHoi uocli4onsocri  Ta.qocroBipuocri  orpr{MaHr{x  pesyn*arin.CSopuynronani  aBropoM  nayxoni rroJroxeHH.,r  e  pe3yn6raroM  canaocrifiHoroHayKoBoro  rlolxyKy, xapaKrepl’I3yrorbc.fl  nuyrpiurrrolo y3roAxenicuo, ni4uoni4arorbBI’I3HaqeHult ueri Ta 3aBAaHHf,M  4ocli4xenru, a raKox oprani.*ro  ros,.s3aHi so6’er<rou  i upe4rraeroM  HayKonoi  po6oru.o6’err  i npe4rrter 4ocli4NeHHfl  BLI3HaqeHo KopeKTHo ra B3aeMoy3roAxeHo,  trIoAo3BoJIrIJIo aBropy cSopNaynaru qinicny norir<y 4ocri4xeunx  upo6nervrarrrKr,rynpanninnr  po3BI{rKoM  KaApoBoro uoreuqiany  opraHi:aqii Ha  3acaAaxKoMrlereHtnicnoro  ni4xogy B yMoBax  qusponiaaqii.  IIocraBJreHa  Mera gocni4NeunxKoHKperI{3oBaHa  qepe3 cl{creMy B3aeMorlos’.s3auzx  3aB.qaH6, uocli4onue nupitueHgf,’[KI{x sa6esneql4no  Aoc­flrHeHHr  BIa3HaqeHI4x  HayKoBr{x pe3ynrraris  ra Soprr,ryBaHHrrBiAuosiAur{x  BrrcHonxin  i peKoMeHAaqifi.Anorar{is Al’Iceprallifinoi po6orra a.qeKBarHo ni4o6paxae ii  srraicr, ocHosHiuayxoni pe3ynbrarr’I Ta rlonoxeHHfl uayronoi HoBr{3Hr.r,  sa6esue.ryroqq  qinicney’f,BneHHt upo lorixy 4ocniAxeHH.f,, fioro reoperuqne  uigqpyHT.rr  ra [paKTr.rqHycrrpf,MoBanicrr.  3uicr anoraqii y3foAxyerbc.r si  crpyKryporc 4zcepraqii,  anpeAcraBnesi n uifi pesynbrarLr 3HaxoAflTb H�rrrexHe ni4rsepAxeHH­,r  B ocHoBHoMyrercri po6orn.



,{ocronipHicrs  orpr{MaHI4x pesynrrarie sa6esue.ryerbc.fi  BrrKopr4craHHflMcyuacuoi MeroAonori’rHoi 6asu 4ocni4xeuHx,  ­f,Ka BKJrroqae  KoMrrJreKc3araIIbHoHayKoBpIx i cneqianbHl,Ix  naero4in uisHaHH.fl  . Als AocflrHeHHf,  11ocraereHoiMeTpI aBTOpOM  BLIKopI{cTaHo  MeTO.q[  TeopeTI{qHorO  y3araJrbHeHHrr,  ananiay TacLIHTe3y, czcrevffrrfi ui4xi4, incrnryqiiruuit ra  KoMrrereHrnicHr.rfi  ni4xogu,ercogouiro­crarrIcrIE  rHi Mero,U4,  MeroAr.r uopinnxnbHoro anali:y, crpyKTypHo­roriqHoro Mo.qenloBannfl.,  rpaSiunoi nisyanisarlii  Ta a6crparrno­nori.ruoroy3ar�IrlbHeHH.fl. 3acrocyaaHH.n 3a3HaqeHoro MeroAraqHoro  incrpylaenrapiro  eo6lpynroBaHr{M  i ai4uoai4ae xapaKTepy  rocraBJreHr4x AocniAruarrbKr.rx  3aBAaHb.In$opvraqifiny  ocnoBy Aocni4Nenux craHoBJrtrTb HopMarraBHo­rpaBoei artI{Yrpainz, crarl{crl{’rHi ra anariru.rui  uarepiarz  lepxaeHoi  clyx6n  crarucrr.rK,rYxpainn, HaqionanbHoro  6auxy Yrpainu,  [epxaauoi cnyN6u sairusrocri yrpaiuu,
IraiNuapo4Hl4x  opraHisaqifi,  3oKpeMa Cnirosoro 6anry, Mixnapo4noi opraHisaqiiupaqi, Opranisaqii ercoHoMi.rHoro  cuinpo6irHr{rlrBa  ra po3Br{rKy,  Mixnapo4Hoioprauisaqii rrairpaqii, a tarox uayroni upaqi sir.rlrsn.f,HrEx i sapy6ixlrnx yqeHrx, qo
Ao3BoJrLIno  sa6esuelrkrrkr  HzlnexHl{fi pinenr in$opuaqifinoi  perpe3eHrar}rBHocri  raHayrcoooi  apryMeHrosauocri  orpuMaHux  pesylrrarin.

Hayrcoea o6rpyurosauict roJroxeHb 4ucepraqii ui4rnep4xyerbc.rruocli4onsicrro  nupirueHux tlocraBJreHoro  HayKoBoro  3aBAaHH.rr, roB’fl3aHoro 3po3BI4TKoM  Teoperl4Ko­MeroAorori.{Hl,Ix  ra rlprrKJra1Htrx3acaA  yupaaninHs  po3Br4TKoMKaApoBoro  rloreHrliany opranisal{ii  Ha ocHoBi xoruusreursicnoro  ni4xo4y B yMoBaxqra$poeoi  tpauc$opuaqii  eronouiru. Crpyrrypa po6oru xapaKrepr,r3yerbcf,rori’rHicfio ra 3aBepllenicrro,  a ii crna4oei  ereN,reHTr{ ­ Bcry[, rpra pos4iJrr{,  BucHoBKr{Ta.qoAarKH  ­ B3aeMoros’q3aHi  rr,riN co6oro ra ui4uopx4ronani Aoc{rHeHurc e4rnuoiMerr4 4ocli4xennx.Y ncryui Auceprallii aaropoM H�urexHr{M rruHoM o6qpyHroBaHo arrya6nicrro6panoi TeMarI{KLI,  BH3HaqeHo Mery, 3aBAaHHx, o6’eKr i upe4rraer 4ocli4xeHH.f,,oxapaKreppl3oBaHo  MeToALIqHy ocHoBy po6orr,  c$opvrynboBaHo  rroJroxeHHrruayronoi HOBLI3HN  Ta npaKTLIqHe  3HaqeHHrr orpr{MaHrrx  peaylrtarin,  HaBeAeHoei4oiraocri rqo4o ix aupo6aqii  ra BrrpoBa.qxeHH.f,.Y nepruorray  pos4ini 4Hcepraqii  <Teoperu.rHi acrreKrlr yupauinHfl po3Br{rKoMKaApoBoro rloreHrliarly  ta 3acaAax KoMrlereHrnicnoro  uigxo4y>> crrcreMarpr3oBaHonayrori ui4xo4Ia  .{o  po:yuinHr cyurocri KaApoBoro uoreHqia­rry raKoMllereHTlricHoro  ui4xo4y, 4ocli4xeno  enomoqiro HayKoBr{x nornx4ie rrloAopo3BErKy KoMrlereHTlrocrefi  [epcoH�t[y, po3Kpuro oco6rzsocri  rpanc@opuaqiicHcreM yupauinHx KaApoBtIM  uorenqianou ni4 Brrnr4BoM  rlrsponisaqii  rao6qpyuroBaHo  neo6xi4uicrr repexoAy Ao cyqacHzx uo4erefi yupaariHux,opienronaHux  Ha po3BI{ToK JlroAcbKoro  xauirary. 3na.rHy yBary upz4ineno ana­ui:yponi qzSpoBl{x  rexHoJlorifi y upoqecax SopMyBaHHrr  ra po3BlrrKy  KoMrreresruocrefiupaqinnurcin, a raKox AocliANeHuro  oco6nzsocrefi  aHrr{Kprr3oBoro  ynparninHrKaApoBrM uoreuqialoM B yMoBax  qusponnx  rpaucsopuaqift.



y  ApyroMy po3Aini <<Cyuacui  ui4xo4r.r Ao Soprr,rynannx  ra po3BrlrKyKoMrrereHtrocrefi uepcoHary ig sacrocyBaHHflM  qnSporux rexHoJrorifi>> a4ificuenoauarig cyqacHl4x  ren4enqifi po3Blrrry KaApoBoro norenqialy ra pEHKy  upaqi,
AocniAxeHo  eBoJlloqiro rexnonorifi ri46opy  [epcoH�rJry, oxapaKTepn3oBaHo cyqacHyKoMrlereHrnicny crpyKTypy KaApoBoro  uorenqiary ra  BrrBHarreHo  BrrJrLtBquSponisaqii na rpoqecu Soprnrynanns  fi po3Br{rKy KoMrereHrnocrefi upaqinnurin.
Anroporr,r o6rpynroBaHo neo6xignicm  uocuJreHH.rr poni qnQpoBux KoMrrereHrnocrefiy  crpyKTypi  rca4poaoro uorenqiany ra BHflBJreHo Ha­ssuicrr KoMflereHrnicnux
pospunin uix uorpe6auu po6oro4asqis i Qarcruunuu  pianeu ui4roronxu repcoH�rrry.Y  rperboMy pos4iriKaApoBoro uoreuqiary  Haqu$ponisaqib> poepo6neno

<<Haupxuu  yAocKoHaJreHH.rr  ynpaaninnx po3Br{TKoM3acaAax KoMrrereHuricnoro ui4xo4y B  yMoBaxrrpr{KnaAHi  percovrenlaqii uloAo BAocKoHaJreHH,
yΠpaBЛ lHHЯ  p03BИTKOⅣ【 KaДpOBo「o ΠoTeHЦiaЛy, o6rpyHTOBaHo poЛ Ь TpyДoBoTuoseAiHKu flK ilr4zraropa e$exrunuocri po3Br{rKy  rrepcoH�rJry, AocriAxeuoopraniaaqifiuo­incruryqifini  acrleKrl{  Irao4epnisaqii  cucreMu  yrpaariHHr KaApoBuMuorenqiarou  ra 3arlporloHoBaHo \4exanisN,r  yupanninnx po3Br/rrKoM KaApoBorouorenqiany opranisaqii na 3acaAax KoMrrereHrnicsoro ui4xo4y,  srcufi.  iHrerpyeiH$opvraqifino­ana;riru.try,  opraui:aqifiuo­yupanrincrxy  ra quSpoBo­rexHonoriuny
cxnaAosi.BucHosxu Ao pos4ide ra garamni
pe3ynbraroM  npoBeAeHoro  ,4ocni4xenux,

BTECHOBKT{  A!ni4o6paxarorb cTyΠ lHЬ  BИKOHaHHЯ

ΠocTaBЛ eHИx 3aBД aHЬ  Ta ΠlДTBepДЖyЮTЬ  ДocЯ
「

HeHHЯ  MeTИ  po6oTИ . HayKO■ i

IroJroxeHHrr,  BrlrcHoBKI4 Ta peKoMeHAaqii, qo BIrHoc.rITbcfiHa3axLIcT,  H�UIeXHIIM TII1IHOM
apryMeHTonani, 6a:yrorrc, Ha pe3yJrbrarax  rrpoBeAeHux reoperlrtrHLrx  i upuxra4HraxAocriANenr  ra xapaKTepLl3yrorbc­r 4ocrarniu  pinuervr  gocronipuocri. Y rliroMy
Alrcepral{ifiua po6ora @oueHKa H.A. � 3aBepIueHHM HayKoBrrM 4ocligNeHH.f,M,  yflKoMy uapirueno aKTy�UIbHe HayKoBe  3aBAaHH,  rrloAo o6qpyuryBaHH­rr  raBAocKoHaneHHfl TeoperrrKo­MeroAorori.{Hnx  i  npraxnaAHux  3aca1 yupanniunxpo3BlrrKoM  KaApoBoro uorenqiany opranisaqii Ha 3acaAax KoMrrereHrHicnoro
ni.qxo.qy  B yMoBax  ruQpoai:aqii.

[parcruuHe 3HaqeHHfl  orprrMaHrrx  pesy.nrrarinIlparruvne 3HatIeHH.a pe3yJlrraris  Auceprarlifinoro 4ocni4xeuns @oueHKaHiriua An4pifionuqa  roJlf,rae B pospo6nenui  reoperr{Ko­MeroAlrqHux roJroxeHb ra
rpHKnaAHHx peKoMeHAaqifi  qoAo yAocKoH�uIeHHrI ynpanninH.f,  po3Br{TKoM  KaApoBorouoreHqia­ny  opraHisaqifi Ha 3aca1ax KoMrrereHuricnoro ui4xo4y B yMoBaxqnSponisaqii, sxi  Moxyrb 6yru nur<opucrani  B  Ai.f,mHocri cy6’ercrin
rocro.(aploBaHH.a  pi*rrax Sop* BJlacHocri,  :aqircanJreHrax  y ui4nurqenni  e$errnsHocri
p03BИ TKy ЛЮ ДcЬKO「O KaΠlTaЛy。Ilparcrnuuy uiusicm  craHoBJl.lrb  3arrporroHosaHi  aBTopoM ni4xo4rn Ao

Ar4Ceprarlll1l C ЛO「lЧHИM

iurerpaqii qlrQponux rexHororifi y rpoqecu ynpaBniuux posBr{rKoM  KaApoBoro



noreHlliELJIy,  peKoMeHAaIIii  qoAo BraKopr.rcraHH.rr  incrpyueurin  HR­auaniTrrKu,qnSpoaux  unar$opM yrpasriHHs r�uIaHTaMLr ra HaBqaHH.rrM  [epcoHaJty,  a raKoxpospo6nenrafi uexauisu yuparriHHs po3Br{TKoM  KaApoBoro rrorenqiany Ha 3aca1axKoMrereHrsicnoro  ui4xo4y, srcufi roe.qHye  insopuaqifiHo­ananiruuny,oprauisaqifiuo­ynpauincrrcy  ra qvQpoBo­rexHonoriuny  cxla4oni. 3aupouononaui
plIⅡeHHЯ  cΠpЯMOBaHl Ha nlД BИЩ eHHЯ  ЯKOCTl yΠ paBЛlHcЬKИX pilneHЬ y cф epipo3BHrKy nepcoH�uly, QopruryBaHHfl  cl4creM 6esuepepBHoro  upoSecifiHoro  HaBrraHHf,,cBoerlacHe BIarIBJreHH.rI KoM[ereHtricnux  po:prznia ra  sa6esueqeHH.rr 6inrure$errunnoro Bl4Kopr4cra:a:afl  KaApoBoro  rroreHrliany opranisaqifi B yMoBax qusponoirpancSopnaauii.

BaDKЛИBOK)ΠepeBarolo oTpИ MaHИ x pe3yЛЬTaTiB ciixII IpИKЛ aДHa oplcHToBaHlcTЬra MoxJll{sic:rr  aAauraqii  Ao rlorpe6 pisnnx opranisaqifi sanexuo nig naacrura6is4ixlsnocri,  pinnx quSpoaoi spirocri  ra cuequsirr.r SyurqionyBaHHs.  Pospo6neni n
ALIcepraIIii percouen.qaqii Moxyrb 6yru BraKoprrcrani  ui4 .rac QoprrayBaHHrr crparerifipo3BI{TKy  nloAcbKoro  rcauira­uy, upoeKTyBaHH­rr uoAenefi KoMlereHrnocrefi,opranieaqii xopuoparl{BHoro  HaBqaHHrr,  qraQponiearlii HR­upoqecis ra no6y4oarEcyqacHlrx crl creM yup anninHrr  rrep coHirrroM.Ilparrzuna :Hauytqicm  oAepxaHrrx pesylrraria ui4rnepAxyerscf, ikBnpoBaAxeHHrM  y 4ixnrHicm  IIpAT <<Texnonoo>  (4onigra lle 1243ll2\l ni422.12.2025 p.), ToB (EKO­C(DEPA)  (loni4ra  }lb 624 sia 23.t2.2025 p.),Epaqnaacrrcoi cenl4lrdHoi pagu Binnuqrroi o6nacri  (gooi4ra }lb 843 sil29.10.2025  p.), Ir{o cai4ularr npo sarpe6ynanicrr  3arrporroHoBaHr{x  pospo6or  yupartzqi yupanninux  KaApoBIaM  uoreuqiarona. BaxmasuNr  niArsepAxeHH.f,M[paKTI{tIHoi  qinnocri 4ucepraqifinoro  4ocni4xeHH.rr  e raKox BprKoprrcraHHf,  fioropesynrraria  B ocniurouy upoqeci Yiraancmoro  AepxaBHoro ue4aroriuHoroyHieepcnrery  iueni  llaera Tu’tuuu ui,q  .rac ni4roronxra s4o6ynavin nrrqoi ocsirucueqia­uruocri 073 <<MenegxMeHT)  rpLt nur<ra4anni HaBrriurbHux 4ucqnulin<<ExoHouira  upaqi i coqiarbHo­rpyAoai  ni4uoclrHriD), <MeueANMeHT  rrepcoHarr)n,<opranisaqir upaqi B qra$ponouy  cepe4onnqi>>  ra <<Punor  upaqb (4oni4ra
Ns2049101  sia 24.12.2025 p.).

CTyΠ iHЬ HoBИ 3HИ HayК oBИx ΠOЛOЖeHЬ ДИcepTaЦ
=Y upoqeci BI{KoHaHHf, Auceprallifinoro  gocri4xeHnx  @ouenrou HiriroroAn4pifionuqeM orpl{MaHo  HH3Ky HayKoBLrx  pesymrarin, sxi xapaKrepr,r3yrorbc,HayKoBoIo HoB[I3HoIo ra  clpf,MoBaHi  na uo4anrurufi po3BrrroK Teoperr{Ko­MeroAonori.rHzx i uparna4Hux 3acaA  yupaeninHr  po3Br4TKoM  KaApoBoro  uorenqianyoprauisaqifi n yuonax quSponoi rpauc@opuaqii  erconouixn.

BaroMИ M pe3yЛ ЬTaToM ДoCЛ iДЖ eHHЯ  BИcTyΠac p03p06Л eHHЯ  КoHЦeiЦ iIyupaeliuux  po3BrIrKoM  KaApoBoro noreHqialy  oprauisaqii  Ha 3acaAaxKoMrlereHuricsoro ui4xo.4y B yMoBax qxQporisaqii.  Ha ni4rrainy  ni.4 uoruupeHrxui4xo4in, y Mexax ,KI{x po3BI{ToK rrepcoH�IJry po3rnf,Aaerbcf, [epeBaxHo  f,K



cyKyrHicrb oKpeMllx  KaApoBI4x npoqeAyp  a6o Synrqift, anropoM  3arrporroHoBaHoqiniure 6a’reHHx yuparniHH.f, KaApoBHM  rroreHqia­uorur  f,K crpareri.rHo opienronauororpoqecy po3BI4TKy  JIIoAcbKoro xaniranryr,  qo 6asyerrc.fi  Ha KoMrrJreKcHoMy  noe4uanniupo$ecifiuux, quSpoBl{x ra qinuicHr{x KoMrereHTHocrefi upaqieHurin.  BaxnusaNaacrleKroM 3arporloHosaHoi  ronqeuqii e uepeopienraqix  cacreMlr yupanniHnx ni4nepeBaxHo peaKTLIBHoro pearyBaHHrr  Ha xa4poai uorpe6ra .qo aHa­rir14.rHo­aAarITIrBHoro  Ta nporHo3Ho  opienronaHofo yupanniHux po3Br{TKoM KaApoBorouorenqialy  B rlr$poBoMy cepe4oazrqi.Beeuepeunufi nayxoe[fi inrepec craHoBr4T6 yAocKoH�ureHH.rr MeroAonori.rHoroui4xo4y Ao yrpaBninns  po3BLIrKoM  KaApoBoro norenqiany  opranisaqii, n oqroay,Koro rloKnaAeHo  iHrerpaqiro rorrauerentnicnoro ui4xoAy 3 cyqacHr.rMr{ qusponuuzTexHoJlor  istntu yup aeniuHrl rlep c oHuuIoM.  3 aupouonoB aHe aBTopoM  6 aqenus Ao3Bonfl epo3rnrAaru  cvcreMy yrpaBninnx  ra4poBI4M uoreuqialoM  He Jrr4rrre xx iHcrpyMeHTga6egne’reHH.fl  [oroqHux  KaApoBHx  uorpe6, a .f,K MexaHisN,r Br4rrepeAx�LrrbHoropo3BI{TKy  JIIoAcEKoro rauira­uy, opienronanufi Ha sa6e:ue.reHg­n  ni4noni4nocriKoMrlereHruocrefi repcoHany crparerivHlrM  Hanp.f,MaM  po3Br4TKy  opraniaaqii.Hayrororo qiunicrro xapaKrepl{3yerbcf,  raKox yAocKoH�rrreHa crpyKrypHo­rori.{Ha MoAenb  vrexaHisrvry  yupanliuHfl po3Br.rrKoMlpoqecr4  oqinroaaHHrr,  po3BrlTKy  ra iraoniropr4HryloeAHaHo 3 BrrKopucraHH.[M  cyqacHl,Ix  quoponux  piurenr. BaxlnBoro  oco6lusicfio3arlporoHonauoi uo4eni e BKJIIoqeHH.l Ao iT crpyrcrypra  iHsopuaqifiuo­analirz.*roi,opranisaqifino­yupasriHcmoi  ra qu@poBo­rexHonori.rHoi  ui4cucreM,  rrlo ea6esueuye6inrur xovrulercnrafi uilxil Ao yrpaBrinns po3Br4TKoM  rrepcoHany ra crBoproenepeAyMoBkr Anfl Br4KoprrcraHEa  HR­ananirurcrn,  quQponrax npo$inin.upaqiaHnr<in  inlarQopu  rEUraHT­MeHeAxMeHTy.3aclyronye Ha rIo3I{rI{BHy oqiHxy fi y4ocrcoH�ureHH.,r nigxo4y Ao OopNryBaHH_rruoAenefi KoMrlereHrsocrefi  npaqinuuxin. Ha niArr,riny ni4 rorrupeHoi  uparrurcuuo6y4onu  KoMrlereHrnicnux vroAenefi  Ha ocHoBi nepenaxHo eKcrreprHr{x  oqiuorc,aBTopoM 3arlporloHoBaHo  s4iftcuroearu  ix nani4aqiro  IrrJUIxoM rroeAHaHHs.sxicHzx  rarcilrricHl’tx uoro4in ana­iri:y,  3oKpeMa qepe3 BcraHoBJreHH.rr B3aeMo3B,r=*y  uixpinueu cSoprvronanocri  KoMrlereHurocrefi  i uorasnnKaMLr pe3yn6Tarusuocri  npaqi,IrIo, B cBoro qePrY, ui4nuulye o6rpynrosaHicru KaApoBzx  piureur ra 3Hr.rxy e p7r3vrKLtSopua­ub}roro BI{KopLIcraHHf,  IraoAelefi KoMrrereHrnocrefi  y flpaKrr{qi ynpanninnxrrepcoH�uroM.
BaNrIaelaM TeoperLIqHI,IM  pe3ynbraroM AocJri4xenux  � rroA�rJrbrusfi poewrroKHayKoBHx  y.,IBneHb IrIoAo cyruocri  KaApoBoro  rloreHllialy opranisaqii. Anropovr

oxounrce He rII{Iue npo$ecifiHo­rrui$ixaqifini  xapaKrepkrcrr4Kr4  nepcoH�rny, a it

Ka,qpoBoro  uorenqialy, y xrcifiKoMrrereHrnocrefi  upaqinuurciu

po3rrrapeHo rpa4zqifiui ui4xo4r AoKaApoBoro  rroreHrlialy opranisaqii  sr fioro rpaKryBaHHr  3a paxyHoK po3rnflAy
cKJraAHoro  6araroszuipuoro  yrBopeHHs, {Ke

uone4iur<oni, qu0poni ra qinHicni  KoMrIoHeHTlr,  u{o B cyxyunocri Br.r3Harrarorb



3AarHicrb  npauiBHuKiB  3a6e3neqyBuru  crBopeHH.rr  AoAaHoi Baprocri Ta cranuf4po3BlrroK  opranisaqii n yrraonax craHoBJreHHx qraspoaoi eronouixu.flpaxrz’try  clpsMosaHicru Ta HayKony qiuuicrb Mae ft uo4a­rrrugfi  po:nnroK
ΠiДxOДiB  ДO  BΠpoBaДЖ eHHЯ  MexaHi3My  yΠ paBЛiHHЯ  po3BИ TKOM  KaД pOBo「o
ΠoTeHЦia■y B OpraHi3aЦ iЯX. ABTOpoM 3aΠ pOΠoHoBaⅡ o ΠocЛ iДOBHicTЬ  peaЛilaЦ iI

BlДΠOBlДHO「O MexaH13My 3 ypaXyBaHHЯ M iHcTИ TyЦ iЙHИx, OpraHi3aЦ iЙHИx Ta
MOTИ BaЦ iЙHИx ЧИHHИ KiB,IЦo cΠpИЯc 6iЛЬⅡI eф eКTИBHiЙ uaΠ TaЦi1 3aΠpOΠOHOBaHИ x
yΠpaBЛ lHcЬKИX plIⅡeHЬ Дo oco6ЛИBocTeЙ (わyHKЦiOHyBaHHЯ KOHКpeTHИx OpraHi3aЦiЙra yMoB qrE$ponoi rpancQopvrar{ii.Yci nuqenane4eni  nayroni rronoxeHHf,,  MeroAuuui pospo6rcu ra npnrnagnipe3ynbraru cni4uatb [po re, rlo Al{ceprallifine  Aocni4xeuux BLTKoHaHo Ha BLrcoKoMyTeoperlIKo­MeroAonoriuuovry  pinni, AeMoHcrpye  HayKoBy caMocrifinic6  aBTopa, Ma�BaroMe  [paKTr4qHe  3HarreHHfl  Ta HayKony qinnicm.

flonnora BrrKJraAy  HayKoBHx  rroJrorr(eHb,  nlrcuosrcin  i  percouren4aqifi,c{ opruy.n boBa Hrrx y A rrcepraqii, n ouy6;rircoBaH  rrx r pa rIfl x.OcnoeHi Hayroni  rIoJIoxeHHfl  Ta pe3ynbrarr{ Arcepraqifinoro 4ocri4Neuux@ouesxa  Hixiur An4pifionurIa  Bl4cBirneni  B ouy6rixoBaHr4x HayKoBr4x  rrparlflxaBropa.  3a reuoro Arlceprallii  ony6nixoBaHo  10 nayronhx  rpar{b 3ar�urbHr4u o6csrou4,23 apyx. ?pK., 3 .,rKr4x oco6zcro  aBropy H�urexrarE 3,99 4pyx. &pK., y roMy  ,tucti 4
cTaTTi y HayKOBИ X фaXOBИx BИДaHHЯx yKpaiiHИ Ta 6 Πy6Л iKaЦiЙ 3a pe,yЛ ЬTaTaMИanpo6aqii  rr’rarepianin AocnigxeHH­,I  ua laiNnapoAHr{x i  rceyrcpaiHcbKr4x  HayKoBo­rpaKrl{qHrx  ron$epenqiqx. 3naicr HayKoBr4x rry6niraqifi  Aae ni4craaucrBep.qxyBarv\  rqo BoHu ni4o6paNarorb  rrlro.rosi4ocli4xenHx,  fioro HayKoBy HoBr{3Hy, reoperuvnipe3yJrbrarr{,  xri nuuoc.f,Tbc.n Ha 3axr4cr.Ananis snricry ouy6niroBaHl{x nparl6, ocHoBHr.rx  rroJroxeHb Aucepraqifinoro
ДOCЛlДЖ eHHЯ  Ta aHoTaЦ iI Φ OMeHka HiKiTИ  AHД piЙoBИЧa 3aCBiДЧИB lx ΠoBHysiraicrony ni4uoni4nicrr. B anoraqii KopeKTHo ni4o6paNeHo  Mery,3aBAaHHx,  o6,err  inpeAMer  Aocligxennx,  flonoxeHH­a HayKoaoi  uouasHu, npaKTr.rqHe 3HalreHHr raocHosHi pe3ynbraru  po6oru. Hane4eHa  B auoraqii  iusopnaaqix ysro4xyerrcr  si3MlcroM Al{cepraUll  ra He MlcTLIrb  IIoJIoxeHb qI4 pe3ylrrarin,  rxi 6ynw 6 ai4cyrui  n
OCHOBHOMy TeKCTi ДOcЛ iДЖ eHHЯ .ДИcepTaЦ iЙHa po6oTa Ta aHOTaЦ iЯ oфOpMЛeHi
BlДΠOBlДHO ДO BCTaHOBЛ eHИx BИMO「 Щ OДO ΠlДFOTOBKИ ДИcepTaЦiЙ Ha 3Д06yttЯcryrreH.rr  AoKropa QinocoSii.

{orpunraHHfl  HopM arcageui.rnoi  go6poqecHocriPe:ynrrarz  osHafioNareHHf,  3 .qr{cepraqifinoro  po6ororo
Πy6ЛiKaЦiЯMИ  Φ OMeHKa HiKiTИ  AHД piЙoBИЧa ДaloTЬ  ΠiДcTaBИAorprIMaHHq aBTopoM upHnqunia ara4elriunoi  4o6pouecnocri.  y  4ocni4Nennisa6esueqeHo  KopeKTHe  BI{KopI{craHH.f,  HayKoBrlx Axepen,  HopMaTr{BHo­npaBoBr{x

ΠOЛOЖeHHl ДИCepTaЦ iЙHO「O

y3araЛЬHeHHЯ Ta ΠpaKTИЧHi

Ta HayKOBИMИ

KOHCTaTyBaTИ



aKT1B, crarllcrl{rrHux  ra aHaniTI4qHLIx  Marepi�uin, a raKox HELnexHe o6opuneuHxrocI4JIaHb ni4uoni4uo  Ao Br’IMor HayKoBoi  eruKlr. Burra4eni  y 4zcepraqii nayrconirloJroxeHHq,  BkIcHoBKLI Ta  peroueH4aqii MaK)Tb caurocrifinufi xapaKTep,xapaKTepl43yrorbcfl nbri’rHoro  nocniAosnicto  ra  Aocraurina pinnerra  nayronoiapryMeHTonanocri. Y npoqeci aHzurisy po6orra He Br4flBJreHo  o3HaK aKaAeMi.rHoronlariary, HerlpaBoMipnoro BI{KopIrcraHH.rr  pesymrarin  inruux 4ocni4ruarie 6esHaJlexHoro  Ilocl4JlaHlF,fl’,{kr  iuruax flopy[reHb  rlpl{Hrlr{uin ara4errai.{Hoi  4o6pouecnocri.Orpuuaui  pesynrrarkr  e HzulerrHllM quHoM o6qpynroBalvrMvr,a  ix sN,ricr cni4uu6 npocallo crifi nufi xap aKTep BT4KOHaHO|  O HayKoBoro  4o cliAxeHHfl  .

{ucrcycifini uo.uoxeHHfl Ta 3ayBa}r(eHHfl Ao Arrcepraqifiuoi  po6orn.flognrraeHo oqiruorcuz nayronrfi pieenr Ar{ceprarlifisoi po6orn @oueuraHiriru An4pifionuua,  aKryilnbHicrr  uopyruenoi upo6nevrarrarn,  o6rpyHrosaHic*Teoperl{qHl{x  rloJloxeHb  i  uparrraqHy 3Harryulicm orpr{MaHr{x pe3ynbrarin, cni4BoAHoqac  3Beplryrl{ yBary Ha oKpeMi  uoaoxeHH, AlrcKycifinoro xapaKTepy  ra ueaHiacrIeKTLI,  xt<i, na HaIIr rloulfl.q, MorJIu 6 6yru AoAarKoBo  yroqHeHi a6o uoruu6reHi  supoqeci gocri4xennx.
1. B uiapos4ini 1.2. gocwrb roBHo rpeAcraBrreHo  ananis repeBar  i o6uexenr3acrocyBaunx qnSpoBLIx rexHoJlorifi  n yupanninui KaApoBraM  norenqialorra (puc. 1.g).Bo4uouac HaBeAeHi 6ap’epu  ra pLI3LIKpr  po3rnf,Aarorbc­s  aBTopoM  .f,K egwaufinepenixSaxropin BnnI4By. Ha saru roul­sA, 4oqinruraru 6yno 6 zgificruuru  ix ruacusiraqiro  sacSepanau BI{H}IKHeHH­I  ra xapaKTepoM Brrnr4By  (oprauisaqifinuuu,  KaApoBprMu,TexHonorivur’riuz, SiHancou.IMI{ ToIIIo), ulo Ao3Bonr{no 6 uomu6uru a*asiru\HwirsN’Iict AocliAxeHH.f, ra sa6esue.{zru  6inrru crcreMHe 6a.{eHH.fl suKrr.rxis qzsponoirp auc S opnaqii  ynpanlinH.rr  KaApoBlrM  rroreHqi anou.2. Anropou y ni4pozlitri 1.2. CИCTcMaTИ 30BaHO cyЧ acHl HaBИЧKИ TaЛaHOBИTИxupaqinnuris,  rlo $oprvryrorb  KaApoBufi uoreHqian opranisaqii B yMoBax qusponoirpanc{opuaqii (prc.  l.r4). Ha Haury A}rvmy, npeAcraBrenr.rfi  uepenirKoMlrereHrnoctefi  Aorlinblro  6ylo 6 4eranisyButv  rrrJr.f,xoM BlroKpeMJreHH.rr  rrrx, uonor’ssaHi 3 BLIKopI{craHH.f,M  TexHoJlorifi  urryuuoro  iurereKTy, auariruxoro  AaHr{x  ra6eauepepBHl4M  upo0ecifiuuvr HaBqaHH.f,M.  3 ornf,Ay Ha rprrcKopeHH.rr upoqecinqu$ponoi  rpaucsopuaqii  caMe 3a3HarreHi rcouuereHrHocri  aexani qacrirueBl43Haqalorb  3AarHicE  upaqieuur<ia  e$extunno a,{arrryBararcfl  Ao TexHororiqHraxsNaiH ra ui4rpzvryBarkr BJracHy KoHKypeHrocrrpoMoxnicrr  Ha przHKy npaqi.3. Y ui4pos4iri 2.3. aBropoM s4ificueuo rpynronnzfi anaris―・ ‐  エー⌒rVψハ・ 」・・  を。ジ. 

“
D■υPVIV■  OA■4しユし旦U lPy■ l■ OBHИИ  aHaЛ 13 BΠЛИBy

ЦИфpOBi3aЦ iIHapИ HoK ΠpaЦi Tapo3BИTOК:KaДpOBO「O ΠOTeHЦ ia」Iy.Pa30M i3 TИ M Πo3a
Ha」IcЖHOЮ yBa「 oЮ 3a■ИШ ИЛИcЯ BiДMiHHOcTi y Πepe6iry ЦИфpoBoI TpaHcфOpMaЦ iI

KaApOBИ x ΠpoЦ eciB 3a」 ICЖHo BiД raJIy3eBOIΠ pИHaJIcЖHOCTi OpraHi3aЦ itt TaMacШ Ta6iB
iix  ДiЯЛЬHOCTi.  HacaMΠ epeД  Цe  cTOcycTЬ cЯ  BiД MiHHOcTeЙ  MiDК  BeЛИКИMИ
ΠiДΠpИcMcTBaMИ , MaЛИⅣ[ i cepeД HilⅥ 6i3HCCOM ДЛЯ ЯKИX xapaKTepHИ MИ c pi3Hi

фiHaHCOBi,TexHoЛ o「iЧHi Ta KaД pOBi MOЖЛИBOcTi ЦИфpOBi3aЦ iI IIR‐ ΠpoЦeciBo Ha



HaIIry  AYMKY, BpaxyBaHH,  o3HaqeHl4x acreKria cupuxno 6 rorrtu6uenruo aHaniTr.rrrHoi
cKJla.qoBoi  4ocni4xeHHfl  Ta [iABxIqeHHro pinux fioro upaKTr{qHoi  opienrosaHocri.4. Y uiapos.qiri  3.1, anroporr,r  sgificHeHo  .qocniAxeHH, yrpasriHH.f,  rpyAoBorouone4iuxoro flK  in4uraroporra  po3BurKy KaApoBoro norenqizury B  yMoBaxqu$poni:aqii Ta c$opuynboBaHo  HrrcKy rpaKrLrqHLrx  pexouengaqifi uloAoni4nraqenH,  aAaurllnuocri, 3�LryqeHocri ra upo$ecifinoi arrusHocri upaqinnzrin.Bo4Houac HayKoBy o6lpyurosauicrr sucnosria ra  rpaKrr4qHy  qinnicrr3arlporloHoBaHl4x pexouen4aqift  cyrreBo rlocr{Jrr4Jro  6 [poBeAeHH, erranipuunoro
AocniAxeHHf,  y $opvri aHKeryBaHns,  a6o eKcreprHoro  orrrryBaHHf,  upaqinnuxis i
KeplBHИKlB ΠlДΠpИcMcTB,IЦ O BИCTyΠ aЛИ 6a30Ю aΠpo6aЦ iI ДИcepTaЦ iЙHor po6oTИ ,IЦ0Ao3BonI{Jro 6 orplaMarl4 rIepBrIHIry  iuQoprraaqiro  u{oAo oco6masocrefi  rpy4onoiuone4inrl{  rlepcoHany  B yMoBax  quspouiaaqii,  pienf,  roroBHocri Ao po3Br4rKy  HoBHxKoMllereHtHocrefi, cupzfiuxrra  quSponux  rexHoJrorifi ra Sarropin, xxiuafi6inrurorcuiporo BrrJrraBarorb Ha SopvryaaHH.rr KaApoBoro norenqiary opranisaqii.5. floszrznHo oqiuroroun 3arrporoHosaHrfi  y  uigpos4ini 3.3 NrexanisN{yupanninHfl po3BIarKoM KaApoBoro  noreHrli*y,  cni4 ni4::rra’rturkr uorpe6y pospo6xn6imru 4era­nisonaHoro  �LIIropHrMy fioro npaKrr4qHoi pea­nisaqii.  3oxpeMa, Ha HarrryAllurcy, po6ora Bl4rpana 6 sil  KoHKperr,rsaqii  ai4noni4anbHr.rx  nurouanqin Ha
KOЖHOMy 13 eTaΠ lB BΠpoBaДЖ eH田 ,OⅡИCy MOЖ ЛИBИX pИ 3ИKlB,a TaKOЖ  фOpMyBaHHЯcI{creMI4 uorca:nuxia  oqiuroaauux  pe3ynbrarusuocri (KPI), u1o Ao3Bonr.rJro 6ui4uEtqIEu{ npuKJIaAHy  qinHicrb 3arporroHoBaHoro  MexaHisrvry  ra cnpocrr{ru fioroaganraqiro Ao yMoB SynrcqionyBaHHrr  KoHKperHr4x  opraHisaqift  .3agnaqeni  saynaxeHHfl Ta nucroueni uipxynaxru Malorb nepeBaxHopeKoMeHAauii*tuir  i 4ucryciirrrufi  xapaKTep  ra He 3Hr,rxyrorr  3ararrEHoi uosurzeHoioqinxu .u{ceprallifinoi po6oru @ouenxa Hixirn An4pifionLrqa  ra cni4.ra6 upoaKryzlnbHicru  uopyruenoi nayroroi  upo6revrarxKr{, cKJra4uicrr i 6ararorpannic6
ΠpoЦeclB yΠpaBЛlHHЯ po3BИTKOⅣ【KaДpOBo「o ΠOTeHЦ la」Iy B yMoBax ЦИфpOBi3aЦil,aTaKox ni4r<pnaalorb  [epcleKTLIBtI An.rr noAzrJrbru]rx  HayKoBr.rx uoluyrin y rlboMynaupxrrai.  3aralovt Al{ceprallifiue 4ocni4xennx  xapaKTeprr3yerbcf,  HiurexH}rur pinnenaTeoperl{rlHoro  o6lpynryBaHH­f,, npaKTmHorc  c[p­rrMosaHicrrc  Ta BaroMoro  HayKoBoroqinnicto  orpr{MaHux pe:ynrrarin.

3ara.nnnufi  sHcuoeorc
,.{ucepraqifiua  po6ora @ouenxa Hirirn An4pifionkrqa  Ha reuy: <YnpaaniHnr

p03BИ TКOⅣ【 KaДpOBo「o ΠoTeHЦ laЛy opraH13aЦll Ha 3aCaДax KOMΠ eTeHTHlcHoFO

ΠiДxoДy B yMoBax ЦИфpoBi3aЦ ib C 3aBepШ eHИM  caMOOTlИ HИM  HayKOBИ M

.4ocniAxeHH.f,M,  .f,Ke xapaKTep[3yerbcf,  Br{coxrzru  pinueM aKTynJrrnocri, HaJrexHoroTeoperHKo­MeroAonori.rHolo  o6lpynrosaHicfio  ra  [paKTxqHoro clp.rrMoBaHicrloorpllMaHl{x  pe3ynbtaris.  Y po6ori poen’rsaHo BaxJrr.rBe HayKoBe 3aBAaHHf,,  rrlorIoJI.,Irae y uoruu6lensi Teoperl{qHl{x 3acaA ynpaaliunx  po3Br{TKoM  KaApoBorouoreuqiarry opranisaqii ra pospo6neuni  HayKoBo­rpaKrr{r{Hr4x  peKoMen4aqifi  qoAo



BrIpoBaAxeHH.,I  KoMrlereHrHicHoro ui4xo4y fi cyvacnux  qraQpoanx  incrpyuenrin ycr,rcreMy yupanninHrr  [epcoHtlrroM.flucepraqix aupisnxerrcs nori.{Horo  crpyKTyporc,  uocni4oenicrro Br4KJraAynaarepiany  ra H�ulexnnrvr pinneM apryMeHToBaHocr:i  nayxoBr4x  [oJroxeH6.  Orpnrr,ranipe3ynbrarl{ MaIorE eneMeHTr4  nayxonoi HOB}I3H}I,  xapaKTepl/t3yrorbc.s  reoperr4trHoro  rarpaKruqHolo  3HaqyulicEo. flracepraqifiua po6ora Br4KoHaHa  AepxaBHoro  MoBoro 3AorpI4MaHH.[M BI{Mor HayKoBoro crI{JIIo, ni4uoni4ae  BcraHoBJreHr4M  BI{MoraM Ao4[cepraqifi Ha s4o6yrrx cryrleH;l AoKropa SinocoQii :a  cueqiar15nicrro073 MeneAxMeHT, a ii sMicr, crpyKTypa, pinenb HayKoBoi uosueHr4 ra npaKTr.rqHaqiunicE orpl{MaHl{x pesymrarie  Aarorb ni4cranu Anf, uosxrzsHoi  oqinrulpoBeAeHoro  4ocniAxeHH.f, .flucepraqis @ouenr<a  Hir<iru An4pifion  Lrua Ha reMy : <Yuparriunx  porar4rKoMKaApoBoro  rloreHlliany oprauisaqii Ha 3acalrax  KoMrrereHrnicnoro nigxo4y  B yMoBaxqlEQponisaqii>  ni4uoni4ae  BI{MoraM  flopx4rcy uigrororr<u  s4o6ynauin nuqoi ocsirucryrleHfl  AoKropa QilocoSii ra 4orcropa HayK y 3aKnaAax nzrqoi oceiru  (nayroruxycranonax), 3arBepAxeHoMy  rocraHoBoro  Ka6inery Minicrpin  Yxpainu eig 236epesnx  2016 polqF J\b 261 (si auiuartz),  Burrrorau 4o oSopnureHH.f, 4r.rcepraqifi,3arBepAxeHI4M  HaKa3oM  Minicrepcrsa ocsirra  i nayru Yxpainz nig 12 ci,tux 2017poKy J\b 40 (:i srraiHauu), IIopxAKy  rlpucyAxeHH.rr cryreH.rr AoKropa Sinoco6ii  racKacyBaHnx piruenH­f, pa3oBoi  cueqia­uisosaHoi s.reHoi pa1u 3aKnaAy nuqoi ocairra,uayronoi ycraHoBll npo npucyAxeHHrl cryrreH­f, AoKropa  $inocoSii,  sarnep4xeHoMyrlocraHoBoro  Ka6iHery Minicrpin Yxpaiuu aig 12 ci’tux2)2zpoKy  }lb 44 (si euinarrar),a ii arrop @ortesr<o Hircira An4pifionuq  3acnyroBye  rplrcyAxeHHf,  cryreH, AoKropaSiroco0ii sa cueqianruicrr  073 MeuegxueHr rilJrysi :HaHr 07 yrryasriHH.f,  raa4rraiuicrpyBaHHfl.
OQirlifnufi ononeHr:
KoC.H。 ,ДoЦeHT,ДoЦeHTraSe4pn exoHonairu,  MeHeAxMeHTyra KoMeprlifiHoi 4ixnurocriI­{eHrpanrHoyrpaincbKoro  HaqionalbHoro
TexHlЧHO「O yHlBepcИTeTy TeuHa HEttIIKO
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